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aŀƛƴŜ DŀǊŘŜƴ tǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ŀǊǘƭŜǧ .ŜƴŎƘ ŀƴŘ ²ƛǊŜΣ  ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ   

IƻǿƭŀƴŘΣ aŀƛƴŜΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƛƴ нллт ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƛƴ нллфΦ hǿƴŜǊ 

tƛƪŜ .ŀǊǘƭŜǧ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊπ

ŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  

ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  hǳǊ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ  tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭτ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΗ 

²ƘŀǘΩǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ aŀƛƴŜ DŀǊŘŜƴ tǊƻŘǳŎǘǎΚ 

a!59 Lb a!Lb9Η  !ƭƭ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘƛǘŜ /ŜŘŀǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ Ǌƻǘ ŀƴŘ 

ƛƴǎŜŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ {ǘŀƛƴ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ŀ  ǎƻƊ ƎǊŀȅΦ 

[ƻǘǎ ƻŦ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŜƴŘƭŜǎǎΦ  9ŀŎƘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

²Ŝ ǳǎŜ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊƛǇƭŜ ǿŀƭƭ ǇƻƭȅŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƎƭŀȊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƻǳπ

ōƭŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƭȅŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǇŀƴŜƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ мл ȅŜŀǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  ¢ŜƳǇŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǿŀƭƭ ǇƻƭȅŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƎƭŀȊƛƴƎ  ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƭǎ ŀƴŘ 

ŜƴŘ ǿŀƭƭǎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴΩǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎǊƻǿƛƴƎΦ  !ƭƭ  ƻǳǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƛƴ IƻǿƭŀƴŘΣ aŀƛƴŜΦ 



¶ слέ ƘƛƎƘ ǎƛŘŜǿŀƭƭǎ 

¶ {ƻƭŀǊ  ǇƻǿŜǊŜŘ 

¶ !ƭƭ ŎŜŘŀǊ ŦǊŀƳŜ 

¶ ¢ǊƛǇƭŜ ǿŀƭƭ ǇƻƭȅŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

¶ 5ƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ 

¶ wƻƻŦ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƭ ǾŜƴǘǎ 

¶ hǇǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŎƘŜǎ 

Dwh-ahw DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

!±!L[!.[9 {L½9{Υ 

млΩ Ȅ мнΩ      млΩ Ȅ мсΩ 

млΩ Ȅ мпΩ       млΩ Ȅ муΩ 

¢ƘŜ Dwh-ahw ǿŀǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜ ƭƛƪŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ слέ ǎƛŘŜǿŀƭƭǎΣ ōƻǘƘ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ǊƻƻŦ ǾŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎΣ ƻǇǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ млΩ ǿƛŘǘƘ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƛǘǎ ŦǳƭƭŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  /ƻƴǎǘǊǳŎǘπ

ŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘƛǘŜ /ŜŘŀǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ƻǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ǊƛǇƭŜ ǿŀƭƭ 

ǇƻƭȅŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƎƭŀȊƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘǎ ȅƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄΦ  {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ 

ŀŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ  {ǝƭƭ Ŧǳƭƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŘƛƴƎ ŎŜŘŀǊ ǎƛŘƛƴƎΣ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎΣ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ 

{Lat[9Φ 9CCL/L9b¢Φ !CChw5!.[9 



CǊŜŜŘƻƳ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 
²Ŝ ƻũŜǊ ǘǿƻ ǎǘȅƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ CǊŜŜŘƻƳ  DǊŜŜƴπ

ƘƻǳǎŜ ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ά{Ƴŀƭƭέ ǎǘȅƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ƛƴ  уΩ Ȅ уΩ ƻǊ уΩ Ȅ мнΩ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜǎ ƻǳǊ άǊŀƛǎŜ 

ǘƘŜ ǊƻƻŦέ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƭƛǘŜǊπ

ŀƭƭȅ άǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦέ ƻũ ǘƘŜ ƎŀōƭŜ ŜƴŘǎ ƻƴ 

ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ bŀǘǳǊŀƭ /ƻƴǾŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƛǎπ

ƛƴƎ ƻŦ ǿŀǊƳŜǊ ŀƛǊ ŀōƻǾŜ ŎƻƻƭŜǊ ŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ 

ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ŀƛǊ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ 

ǇŜŀƪ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜǊ ŀƛǊ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  bŀǘǳǊŀƭ 

/ƻƴǾŜŎǝƻƴ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ  ŜũŜŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ 

¢ƘŜ ǊƻƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ƎŜŀǊ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŜŘ 

ōȅ ŀ мн Ǿƻƭǘ ōŀǧŜǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭΦ 

¢ƘŜ мн Ǿƻƭǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōŀǧŜǊȅΣ ŀ р ƻǊ мр ǿŀǧ ǎƻƭŀǊ 

ǇŀƴŜƭΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦƻǊ ōŀǧŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ 

ŎƘŀǊƎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ƻǾŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ 

ōŀǧŜǊȅΦ  Cǳƭƭ ǝƳŜ ŘŜǎǳƭǇƘŀǝƻƴ ǇǳƭǎŜǎ  ǎŀŦŜƭȅ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ 

                     /![[ ¢h5!¸ ¢h {t9!Y ²L¢I  hb9 hC h¦w 59{LDb 9·t9w¢{Η 

                      όнлтύ смо-нфто ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪƳŀƛƴŜƎŀǊŘŜƴΦŎƻƳ 

hǳǊ ƭƛƴŜǳǇ ƻŦ ƭŀǊƎŜ CǊŜŜŘƻƳ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ǳǎŜǎ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƭ ǾŜƴǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ   ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ƻǿƴπ

ŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜŀŎƘ ǾŜƴǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǾŜƴǘ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ 

ǇŜŀƪ ǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾŜƴǝƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  {ƛȊŜǎ ŦǊƻƳ уΩȄ мсΩ ǘƻ мфΩȄ рпΩΦ 



Χ ! ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ 

 

¶ млл҈ {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊŜŘ 

¶ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘƛǘŜ /ŜŘŀǊ 

¶ ¢ǊƛǇƭŜ ²ŀƭƭ  tƻƭȅŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

¶ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǝŎŀƭƭȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

¶ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ /ƻƴǘǊƻƭǎ 

¶ aŀƴȅ {ƛȊŜǎ 

¶ /ǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ 

¶ hǇǝƻƴŀƭ .ŜƴŎƘŜǎ ϧ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 

 

²Ŝ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜ ƛǘΦ    
¢ƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǎ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛŀōƭŜ 
ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŀƭƳƻǎǘ bƻǾŜƳπ
ōŜǊΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŀ ŦǊŜǎƘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǎŀƭπ
ŀŘΦΦΦƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘΗ 
ab ϧ ![IΣ  

{ƻǳǘƘ .ŜǊǿƛŎƪΣ aŀƛƴŜ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǉǳƻǘŜ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ Χ άƛǘΩǎ 

t9wC9/¢Ηέ Χ /IΣ aŀƛƴŜ 

.ƻǘƘ {ǘȅƭŜǎ CŜŀǘǳǊŜΥ 



[Ŝŀƴ-¢ƻ CǊŜŜŘƻƳ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

aŀƛƴŜǎǘŀȅ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘƛǘŜ /ŜŘŀǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ƻŦ ǘǊŜŀǝƴƎ ƻǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǾŜƴǘǎ  ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ŀƴƛǎƘ  ƳŀŘŜ ǘƘŜǊƳƻ-

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ  ƻǇŜƴŜǊǎΦ  ¢ǊƛǇƭŜ ǿŀƭƭ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻƭȅŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƎƭŀȊƛƴƎ ƛƴǎǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǇǎ ǘƘŜ 

ƘŜŀǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄΦ  {ƛŘŜǿŀƭƭǎΣ ŜƴŘǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎƭŜŀǊ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀȅŜǊ ǇƻƭȅŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŦƻǊ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŜŘŀǊ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀƛƴ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ /ǳǎǘƻƳ ƳŀŘŜ 

¶ {ƛȊŜǎ ŦǊƻƳ  пΩ Ȅ уΩ ǘƻ  мнΩ Ȅ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ 

ƭŜƴƎǘƘǎ 

¶ !ǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

¶ bŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴǾŜŎǝǾŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

¶ {ƻƭŀǊ κōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ƻǇǝƻƴǎ 

¶ {ǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ȅƻǳǊ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

CǊŜŜŘƻƳ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ [Ŝŀƴ-¢ƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

aŀŘŜ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘƛǘŜ /ŜŘŀǊ ŦƻǊ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƻǊ ƭŜƊ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ 

aŀƛƴŜǎǘŀȅ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 



.9b/I ht¢Lhb{ 

 

Iƻǿ ¢ƻ hǊŘŜǊ 

Dw99bIh¦{9  ht¢Lhb{ ϧ !//9{{hwL9{ мΦ .ǊƻǿǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎŀǘŀƭƻƎ 

нΦ /ƘƻƻǎŜ ŀ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǘƘŀǘ 

ƳŜŜǘǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 

оΦ /ƘƻƻǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

пΦ /ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊΗ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΚ bƻǘ 

ŀ ǇǊƻōƭŜƳΗ  /ŀƭƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴπ

ƘƻǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘΗ       

/![[  hw 9a!L[ ¢h5!¸ 

όнлтύ смо-нфто 

ƛƴŦƻϪƳŀƛƴŜƎŀǊŘŜƴΦŎƻƳ 

[Φ9Φ5Φ [ƛƎƘǘǎτмн±Σ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜǎ р²Σ рл² ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ   

wŀƛƴ DǳǧŜǊτ/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ t±/Σ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊ ŜƴŘ ŘǊƻǇ  

ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŀǊǊŜƭ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ƻƻǊτ!ŘŘ ŀ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

5ǊƛǇ ¢ǳōŜ {ȅǎǘŜƳ -ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǳǇ ǘƻ 

ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭ ǘǳōŜǎ 

{ǘŀƛƴτŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ƻǊ ǎŜƳƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǎǘŀƛƴǎ 

Cǳƭƭ IŜƛƎƘǘ DƭŀȊƛƴƎτŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ǿŀƭƭ ƻŦ ƎƭŀȊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ 

{ƛƴƎƭŜ ǿŀƭƭ ǇƻƭȅŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƎƭŀȊƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƎŀōƭŜ ŜƴŘ 

ǿŀƭƭǎΦ   

IƛƎƘ ²ƛƴŘ tŀŎƪŀƎŜτ!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ƳƻǊŜ 

ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜΦ   

{ƘƛǇǇƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǉǳƻǘŜΦ 

a9 ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŘŘ рΦр҈ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ 

ά¢ƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǿƻǊƪǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ǊƻƻŦ 

ƻǇŜƴǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻΦ  Lǘ ƭƻƻƪǎ 

ƎǊŜŀǘΗ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ   

ƘŀǇǇȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘΦέ 

!¦¢ha!¢L/ C[hh5 .9b/I 

Cƛƭƭ ǘƻ ŀ ǇǊŜ-ǎŜǘ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀ мн Ǿƻƭǘ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǝƳŜǊΦ  hƴŎŜ ŬƭƭŜŘΣ ǘƘŜ 

ōŜƴŎƘ ǘƘŜƴ ŘǊŀƛƴǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ  ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƻ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ 

/95!w {[!¢ .9b/I 

м Ȅ п /ŜŘŀǊ ǎƭŀǘǎ ƛƴ ŀ ǎƻƭƛŘ ǿƻƻŘ ŦǊŀƳŜΦ tǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀ ƴƛŎŜ ǎƻƭƛŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǇƻǩƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊƻǿƛƴƎ 

²Lw9 a9{I .9b/I 

DŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǿƛǊŜ ƳŜǎƘ ƛƴ ŀ ŎŜŘŀǊ ŦǊŀƳŜΦ DǊŜŀǘ 

ŦƻǊ ǎŜŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ 

/ƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ      

ƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎΦ 


